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Vi ar alla pa en resa, en livsresa eller en foretagsresa
eller bada delarna. Min resa boérjade pa scenen i Eslovs
Medborgarhus dar nyarsrevyandet larde mig att spela
infor publik, en erfarenhet som jag manga ganger haft
stor nytta av.

Under min tid som vVD och VD for Mazars har vi tagit oss igenom en stor
utvecklingsresa dar den enskilt storsta forandringen var SET Revisionsbyras samgaende med
Mazars 2010. En Internationell Revisions- och radgivningsfirma som idag finns i 100 lander med
narmare 40 000 medarbetare.

Som ledare har min framsta drivkraft varit att fa oss att bli ett féretag med gemensamma
varderingar och mal som genomsyrar hela verksamheten. Kvalitets- och hallbarhetsfragor har
alltid legat hogt pa min agenda men ocksa att utveckla oss mot alltmer digitala arbetsmetoder.
Under mina drygt 9 ar som VD har bolagsstyrningsfragorna varit en viktig del av mitt arbete och
mitt ndra samarbete med styrelsens ordférande har varit utvecklande i att omsatta den
framtagna strategin till verksamhetsplaner. | en partnerstyrd organisation ar dgardirektivet ett
centralt instrument och partnermoétena manga. Som en del av mitt VD-uppdrag har de
internationella motena avlost varandra och inte minst under mitt deltagande i ett stort
strategiarbete 2016 dar jag var med och myntade uttrycket “The Modern Firm”.

Mina kollegor, kunder och vanner ser mig som strukturerad, glad och lojal. Detta i kombination
med effektivitet och professionalism innebar att jag ofta dr den person som ser till att beslut
fattas och blir genomférda.

Att arbeta som ett team och fa in vi-andan i bade ledningsgruppen, styrelserummet och inte
minst i hela foretaget ar for mig en sjadlvklarhet liksom att vi ar ett jamlikt foretag i alla
avseenden. Jag ar arlig, bestamd och framfor min asikt aven om den i vissa situationer kan
kdnnas obekvam. Och nagon dold agenda det har jag inte!

Under mina ar i revisorsyrket har jag arbetat som Auktoriserad revisor i manga olika branscher,
i allt frdn sma enmansbolag till borsnoterade bolag. Som revisor har jag varit uppskattad for
mitt intresse for bolaget och den néira dialogen med dgare. Min analytiska formaga har gjort att
jag ofta har hjalpt foretagaren att analysera bolagets ekonomi och forsta forandringar och
trender.

Pa min fritid umgas jag med familj, slakt och vanner. Promenerar ofta och langt och lagger
mycket tid i koket. Och nér vi inte har pandemi sa reser jag bade till kyla, varme och storstad.

WMariane Savndén Linngberag
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Profil

| grunden ekonom som gillar analyser och problemldsningar, som inte bara ser siffrorna utan hela scenen
med dgare, verksamhet, resultat och stallning. | min roll som ledare har jag stravat efter utveckling och
forandring. Jag ser bade problemen och méjligheterna och &r inkdannande bade i situationen och bland
maénniskor. N6jda kunder, medarbetare som trivs och en god I6nsamhet 4r omraden som alltid finns i
fokus oavsett uppgift.

Anstallningar

Senior Advisor Tegelviken Konsult AB, styrelseuppdrag

*VD, Mazars AB/KB (50 — 90%), avslutades 1 okt 2020
Auktoriserad revisor, CARL deldgare (50 — 10%), avslutades hosten

2021
Mazars Sveriges 7:e storsta
Revisions och radgivningsbyra
**Regionchef och vWD Mazars AB/KB 300 anstillda
Auktoriserad revisor, CARL deldgare Omsattning 400 mkr

2003

P ***Auktoriserad revisor, Deldagare SET Revisionsbyra

1995

2003 ***Auktoriserad revisor, Deldagare Grant Thornton AB

1982 Banktjansteman Gotabanken 1982-1984

1994 Revisorassistens Peters & Co 1984 — 1989

Auktoriserad revisor B Johansson Rev.byra 1989 — 1993
Auktoriserad revisor, Deldgare Consilia Revision 1993-1994
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Fortroendeuppdrag

2021 — Ordférande Sandén Security Printing AB samt Lobi Holding AB

2021 - Styrelseledamot Fabriks- och Hantverksféreningen Fastighets AB

2021 - Styrelseledamot Foretagarna Lund

2014 — 2021 Styrelseledamot branschorganisationen FAR

2017 — 2020 Styrelseledamot, kontorsstyrelse Handelsbanken Triangeln Malmé

Utbildningar och kurser

Styrelseutbildning EFL

Styrelseutbildning Styrelseakademien, Ratt fokus i Styrelsearbetet
Ledarskapsutbildningar inkl UGL

Utbildningar inom ekonomi, redovisning, skatt och revision
Civilekonom inriktning redovisning och revision, Lunds Universitet



*VD Mazars

Agarstruktur: Partneravtal, ersittningsmodeller, Inférande av Local partner, partnerméte dtminstone 3 per
ar. Hanterat partnerkretsen under en mycket orolig tid efter samgaendet med Mazars.

Styrelse: Tillsammans med tva olika ordf planerat och genomfort 60 — 70 styrelsemote.

Verksamhetsutveckling: Formaliserat en ledningsgrupp som fungerat mycket bra under mina nastan 10 ar
som VD. Forvarv av 6 byrder inom revision och redovisning med en omsattning pa tillsammans ca 50 mkr.
Flytt, uppstart och nedlaggning av kontor. Ombildning fran regionala ekonomier till en gemensam ekonomi.
Omorganisation av byran fran regioner till affirsomrade. Bidragit till utveckling av AO omrade Redovisning
och GRIC. Genomfort att SET konsulter blev Mazars Skatt. Utveckling och férandring av M&F. Tillsdttande
och utveckling inom omradena Compliance och Risk Management. Digitaliseringsprojekt och
implementering inom saval vara affirsomrade som inom olika funktioner. Vardegrundsarbete inom Mazars
Sverige for en gemensam vardegrund.

Under Corona varen 2020 styrt om verksamheten och genomfort ett 40 tal mote i olika konstellationer for
att verksamheten skulle flyta p3, vilket den med berém gjorde!

Internationalisering: Varit en viktig lank mellan Sverige och Mazars Internationellt. Medverkat pa ett 30 tal
Fysiska Internationella mote och lika manga digitala.

Ekonomi: Sammanslagning av ek.avdelning Nord och Syd och efterféljande omstrukturering av
ek.avdelningen. Forandrad affarsmodell. Genomfort och tillsammans med CFO utvecklat rapporteringen till
Paris.

Personal och andra HR fragor: Rekrytering av chefer bla inom Ekonomi, HR, IT, M&F. Avveckling av
personal. Inférande av kollektivavtal. Inférande av bonusmodell for Auktoriserade revisorer.

Hallbarhet: Tillsattande av hallbarhetsgrupp och styrt arbete kring hallbarhetsrapporter. Paborjat utveckling
av Hallbarhet som tjanst.

**Regionchef och vVD Mazars

Leda det regionala arbetet och fa samtliga kontor i Skane till att arbeta tillsammans inom de flesta omrade.
Leda och utveckla manatliga m6te med kontorscheferna.

Narmande mellan regionerna med gemensamma varderingar och arbetssatt

Tillsammans med VD genomfora processen fran forslag till positiv omréstning att ga samman med Mazars.

*** Auktoriserad revisor

Paskrivande revisorer i 6ver 200 aktiebolag i ca 25 branscher. Arbetar med allt fran enmansbolag till
borsnoterade bolag. Mina storsta kunder har varit ANOX Kaldnes koncernen, Human Care koncernen, och
Purus koncernen med omsattning fran 150 — 450 mkr. Mina kunder har framforallt varit inom tillverkande
industri, fastighetsforvaltning, tjansteproducerande foretag, handel, grossister, fastighetsmaklare och
forvaltande bolag.

Forutom sedvanlig revision har jag bla arbetat med bokslutsnara konsultationer, skatte- och
redovisningsfragor, bolagsstrukturer, bolagsstyrning, generationsskifte, bolagsoverlatelser,
inkramsoverlatelser, borsintroduktion, due diligence utredningar, finansieringsfragor, investeringsfragor.



